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Baratova Nozima
Buxoro Davlat Universiteti talabasi
Ilmiy rahbar:
Xidirova Gavhar Rustamovna
Buxoro Davlat Universiteti o ‘qituvchisi

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA BARQAROR TURIZMNI RIVOJLANTIRISH
ISTIQBOLLARI

Annotatsiya. Mazkur magqolada raqamli texnologiyalar asosida barqaror turizmni
rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil qgilinadi. Hozirgi globallashuv sharoitida turizm
sohasi iqtisodiy o ‘sishning muhim omillaridan biri bo ‘lib, uning barqaror rivojlanishini ta’minlash
dolzarb vazifaga aylanmoqda. Raqamli transformatsiya jarayonlari - sun’iy intellekt, katta
ma’lumotlar (big data), Internet of Things, mobil ilovalar, virtual va kengaytirilgan reallik
texnologiyalari - turistik xizmatlarni boshqarish, rejalashtirish va monitoring qilishda yangi
imkoniyatlar yaratmogda. Maqolada ragamli platformalar orqali ekologik yuklamani kamaytirish,
resurslardan oqilona foydalanish, turist oqimini optimallashtirish va mahalliy hamjamiyat
manfaatlarini himoya qilish mexanizmlari yoritiladi. Shuningdek, raqamli texnologiyalarning
barqaror turizm tamoyillarini amalga oshirishdagi roli, xavflar va cheklovlar, hamda istigbolli
rivojlanish yo ‘nalishlari muhokama qilinadi. Tadqiqot natijalari ragamli yechimlar asosida turizmni
ekologik, ijtimoiy va iqtisodiy jihatdan muvozanatli rivojlantirish mumkinligini ko ‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: ragamli texnologiyalar, barqaror turizm, ragamli transformatsiya, turizm
boshqaruvi, ekologik barqarorlik, aqlli turizm.

Annomauyus. B cmamve paccmampusaromces meopemuyeckue U NPAKMuyecKue acnekmol
pazeumusi yCmouuueo20 mypusma Ha ocHoge yugposvix mexuonoeuu. B ycnosusx enobanusayuu
MYPUCTUYECKASL OMPACTb CIMAHOBUMCSL OOHUM U3 KIIIOUe8blX (hakmopos coyuaibHO-IKOHOMUYECKO2O
pazeumus, a obecneuenue eé ycmouuusocmu npuodopemaem ocodoyro axkmyanrvHocms. IIpoyeccol
yugpposoil mpancopmayuu, KOHUAA UCKYCCMBEHHbII UHmMen1eKkm, Oonbuiue OanHvle, Mnmepuem
sewell, MOOUNbHbIE NPUTONCEHUA, MEXHON02UU BUPMYATbHOU U OONOIHEHHOU peanbHOCMU,
CYWeCmBEeHHO — PACUUPAION — BO3MONCHOCMU — YNPAGLEHUs, NIAHUPOBAHUS U  MOHUMOPUHeA
MYypUCMUYEcKUx NOmokKos. B pabome ananuzupyromcs mexamusmvl CHUNCEHUS IKOLOSUYECKOU
HA2PY3KU, PAYUOHAILHO2O UCNONb308AHUSL PECYPCO8 U ONMUMUZAYUU MYPUCTUYECKO2O CHNPOCA C
ucnonvzosanuem yugposvix niamepopm. Ocoboe HuMmanue yoensiemcs poau Yu@pposulx peueHull 6
peanuzayuu NPUHYUNO8 YCMOUUUB020 paszeumus, obecneueHuu 6ananca mexcoy KOHOMUYECKUMU
8b1200AMU, COYUATILHOU OMBEMCMBEHHOCMbIO U OXPAHOU OKpYdcaoujeli cpedsl. Paccmampusaromes
NOMEHYUATbHbIE PUCKU  YUPPosU3ayuy, a maxdce nepcnekmueuvie HAnpasieHus: 6HeopeHus
UHHOBAYUOHHBIX —~ MEXHONo2Ul 6  mypucmuueckou  cgepe. Pezynomamvl  ucciedosanus
NOOMBEPAHCOAION, YMo Yudposvle MexHOI02UU ANAIONCIL BAHNCHBIM UHCIPYMEHMOM DOPMUPOBAHUsL
KOHKYPEHMOCNOCOOHOU U YCMOUYUBOU MYPUCUYECKOL UHOYCMPULL.

Knroueswte cnosa: yugposvie mexnonocuu, ycmoudugvlil mypusm, yugposas mpancgopmayus,
Vnpasienue mypusmom, IKOI02ULecKas yCmoudugoCmy, YMHbI MYPUSM.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of developing sustainable
tourism based on digital technologies. In the context of globalization, the tourism industry has
become a significant driver of socio-economic development, while ensuring its sustainability has
turned into a key strategic priority. Digital transformation processes, including artificial intelligence,
big data, the Internet of Things, mobile applications, and virtual and augmented reality technologies,
create new opportunities for managing, planning, and monitoring tourism activities. The paper
analyzes how digital platforms can reduce environmental pressure, promote the rational use of
natural resources, optimize tourist flows, and enhance the participation of local communities. Special
attention is paid to the role of digital solutions in implementing the principles of sustainable
development and maintaining a balance between economic efficiency, social responsibility, and
environmental protection. Potential risks and limitations of digitalization are also discussed, along
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with nepcnexmuenvie Hanpasnenus future development of smart tourism systems. The findings
indicate that digital technologies can serve as an effective tool for building a competitive, innovative,
and sustainable tourism sector.

Key words: digital technologies, sustainable tourism, digital transformation, tourism
management, environmental sustainability, smart tourism.

Kirish. So‘nggi o‘n yilliklarda turizm global iqtisodiyotning eng jadal rivojlanayotgan
tarmogqlaridan biriga aylandi. Turizm nafaqgat millionlab ish o‘rinlarini yaratish, balki hududlarning
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini jadallashtirish, madaniy almashinuvni kuchaytirish va milliy merosni
targ‘ib gilishda muhim rol o‘ynamoqda. Biroq turizmning tez sur’atlarda kengayishi bilan bir qatorda
ekologik muammolar, tabiiy resurslarning haddan tashqari ekspluatatsiyasi, mahalliy aholi
manfaatlarining cheklanishi va ijtimoiy tengsizlik kabi salbiy oqgibatlar ham kuchayib bormoqda. Shu
sababli zamonaviy ilmiy va amaliy tadqiqotlarda turizmni faqat iqtisodiy foyda manbai sifatida emas,
balki ekologik, ijtimoiy va madaniy barqarorlikni ta’minlovchi kompleks tizim sifatida rivojlantirish
zarurati tobora dolzarb tus olmoqda.

Barqaror turizm konsepsiyasi ana shu ehtiyojlardan kelib chiqib shakllangan bo‘lib, u hozirgi
avlod ehtiyojlarini qondirgan holda kelajak avlodlar imkoniyatlarini cheklab qo‘ymaslik tamoyiliga
asoslanadi. Barqaror turizm ekologik muvozanatni saqlash, mahalliy hamjamiyat manfaatlarini
himoya qilish va iqtisodiy samaradorlikni uyg‘unlashtirishni nazarda tutadi. Biroq ushbu tamoyillarni
amaliyotga tatbiq etish an’anaviy boshqaruv usullari bilan chegaralanib qolsa, kutilgan natijalarga
erishish mushkul bo‘ladi. Shu nuqtai nazardan, zamonaviy raqamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishi bargaror turizmni ta’minlash uchun yangi strategik imkoniyatlar yaratmoqda.

Ragamli transformatsiya jarayonlari turizm sohasining deyarli barcha bo‘g‘inlarini qamrab
olmoqda. Sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar tahlili, Internet of Things, geografik axborot tizimlari,
mobil ilovalar, virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalari turistlarning xulqg-atvorini
prognozlash, resurslardan oqilona foydalanish, turist oqimini muvozanatlashtirish va xizmatlar
sifatini oshirish imkonini bermoqda. Shu bilan birga, raqamli platformalar orqali ekologik yuklamani
nazorat qilish, muhofaza etiladigan hududlarda tashriflarni cheklash va mahalliy aholining iqtisodiy
faolligini qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari joriy etilmoqda.

Biroq ragamli texnologiyalarning joriy etilishi avtomatik tarzda barqarorlikni kafolatlamaydi.
Raqgamli tengsizlik, axborot xavfsizligi, ma’lumotlardan noto‘g‘ri foydalanish va texnologik qaramlik
kabi muammolar ham yangi xavf omillari sifatida yuzaga chigmoqda. Shu bois ragamli yechimlarni
barqaror turizm tamoyillari bilan uyg‘unlashtirish, ularning ijtimoiy, ekologik va iqtisodiy
oqibatlarini kompleks baholash ilmiy tadqiqotlarning muhim yo‘nalishiga aylanmoqda.

Mazkur tadqiqotning dolzarbligi shundan iboratki, unda raqamli texnologiyalar asosida
barqaror turizmni rivojlantirish istigbollari, innovatsion boshqaruv modellari hamda ularning amaliy
samaradorligi tizimli ravishda tahlil gilinadi. Tadqiqot raqamli transformatsiya sharoitida turizmni
uzoq muddatli va muvozanatli rivojlantirishga xizmat qiluvchi ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab
chiqishga qaratilgan.

Adabiyotlar tahlili. Bargaror turizmni raqamli texnologiyalar asosida rivojlantirish masalasi
so‘nggi yillarda turizm nazariyasi va amaliyotida alohida ilmiy yo‘nalish sifatida shakllanib
bormoqda. Adabiyotlarda bu yo‘nalish, avvalo, “bargaror rivojlanish” konsepsiyasining turizmga
tatbiqi hamda raqamli transformatsiya (digital transformation) jarayonlarining turistik tizimga ta’siri
kesishmasida talqin qilinadi. Xalgaro darajada UN Tourism (sobiq UNWTO) ragamlashtirishni
turizm sektorining raqobatbardoshligi, innovatsion yangilanishi va barqaror rivojlanish maqsadlariga
erishishning muhim sharti sifatida ko‘rsatadi; bunda ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv, raqamli
ko‘nikmalar, startaplar ekotizimi va platformaviy yechimlar ustuvor yo‘nalishlar sifatida ajratiladi.
Shu yondashuv ilmiy adabiyotlarda “barqaror turizm”ning ekologik (resurslarni tejash, chigindilar va
karbon izini kamaytirish), ijtimoiy (mahalliy hamjamiyat manfaatlari, inklyuzivlik), iqtisodiy
(barqaror daromad va bandlik) o‘lchovlarini ragamli texnologiyalar yordamida muvofiqlashtirish
mumbkinligi haqidagi konseptual xulosalar bilan uyg‘unlashadi.
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Xorijiy tadqgiqotchilar orasida raqamli turizm va “aqlli turizm” (smart tourism) nazariy
asoslarini ishlab chiqqan mualliflar alohida o‘rin tutadi. U. Gretzel, M. Sigala, Z. Xiang va C. Koo
“aqlli turizm™ni turistik destinatsiyalar, biznes va sayohatchilarning AKTga (ICT) tobora ko‘proq
tayanishi, natijada katta hajmdagi ma’lumotlar qiymat (value) yaratishga aylantirilishi bilan izohlab,
ushbu konsepsiyaning texnologik va biznes poydevorini tizimlashtiradi. Bu yondashuvda big data,
real vaqt monitoringi, platformalararo integratsiya, hamda turist tajribasini shaxsiylashtirish
(personalisation) bargaror boshgaruv uchun ham muhim mexanizm sifatida talqin gilinadi. D. Buhalis
va A. Amaranggana esa “Smart Tourism Destinations” g‘oyasini rivojlantirib, sensorli infratuzilma,
ma’lumot almashinuvi va analitika orqali turist ehtiyojlarini safargacha, safar davomida va safardan
keyin boshqgarish, xizmatlarni moslashtirish hamda destinatsiya raqobatbardoshligini oshirish
mumkinligini asoslaydi. Mazkur ishlar ko‘pincha smart city konsepsiyasi bilan metodologik jihatdan
tutash bo‘lib, destinatsiyani “ragamli ekotizim” sifatida ko‘rish tamoyilini kuchaytiradi. Natijada
adabiyotlarda barqaror turizmni ta’minlashning an’anaviy vositalari (kvotalash, zonalash, muhofaza
rejimlari) ragamli boshqgaruv vositalari (geoma’lumotlar, onlayn bron va navbat boshqaruvi, dinamik
narxlash, crowd-management) bilan to‘ldirilishi zarurligi haqida izchil fikr shakllanadi.

Rusiyzabon ilmiy makonda ham “turizmni raqamlashtirish” mavzusi faol rivojlanmoqda va u
ko‘proq boshqaruv paradigmasining yangilanishi hamda xizmatlar ko‘rsatish zanjirida raqamli
vositalarning (multimedia, mobil ilovalar, virtual turlar, platformalar) rolini ochib berish orqali
yoritiladi. Masalan, L.A. Ovcharenko raqamlashtirishni turizm bozoridagi tendensiyalar fonida
turizmni boshqarishning yangi paradigmasi sifatida ko‘rib, ragamli muhit sharoitida talab va taklifni
muvofiqlashtirish, xizmatlarni tezkor moslashtirish, va boshqaruv qarorlarini ma’lumotlarga
tayangan holda qabul qilish zarurligini ta’kidlaydi. Shuningdek, o‘quv-uslubiy va ilmiy-amaliy
to‘plamlarda turizmda axborot texnologiyalarining afzalliklari (tezkor axborot, shaffoflik,
xizmatlarning qulayligi) bilan bir qatorda cheklovlari (kadrlar yetishmasligi, texnologik
nomutanosiblik, kiberxavfsizlik) ham muhokama qilinadi; masalan, “LludgpoBbie TexHOTOTHUH B
Typusme” kabi materiallarda ragamli yechimlarning turizm va mehmondo‘stlik industriyasidagi
qo‘llanish yo‘nalishlari hamda asosiy manbalar doirasi jamlangan. Shu yo‘nalishdagi konferensiya
materiallari ham (masalan, raqamlashtirish sharoitida turizmni tashkil etish va boshqarish
muammolari yoritilgan to‘plamlar) mavzuning amaliy ahamiyatini kuchaytiradi va raqamli
kompetensiyalar, ta’lim texnologiyalari, hamda tarmoq boshqaruvida yangi modellar paydo
bo‘layotganini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xorijiy ilmiy yondashuvlarda (Gretzel—
Sigala—Xiang—Koo; Buhalis va hammualliflar) “aqlli turizm” ko‘proq ma’lumotlar qiymati,
shaxsiylashtirilgan tajriba va ekotizimli integratsiya orqali izohlanar ekan, rusiyzabon tadqiqotlarda
raqamlashtirish ko‘proq boshqaruv paradigmasi va xizmatlar infratuzilmasining modernizatsiyasi
sifatida talqin qilinadi. Shu bilan birga, ikkala yo‘nalishning umumiy nuqtasi - ragamli texnologiyalar
barqaror turizmning “o‘lchash—nazorat—optimallashtirish” zanjirini kuchaytirishi, ya’ni turist ogimini
muvozanatlashtirish, ekologik yuklamani pasaytirish va mahalliy manfaatdor tomonlar ishtirokini
oshirish uchun vosita bo‘la olishi haqidagi xulosadir. UN Tourismning raqamli transformatsiyaga doir
yondashuvi ham aynan shu integrativ g‘oyani mustahkamlab, barqgaror turizmni ragamli
innovatsiyalar bilan uyg‘un strategiya sifatida qarash zarurligini ko‘rsatadi.

Muhokama. Olib borilgan tahlillar va adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, raqamli
texnologiyalar barqaror turizmni rivojlantirish jarayonida nafagat yordamchi vosita, balki strategik
boshqgaruv omiliga aylanib bormoqda. Turizmning an’anaviy rivojlanish modeli ko‘pincha iqtisodiy
manfaatlarga ustuvor ahamiyat berib, ekologik va ijtimoiy oqibatlarni ikkilamchi darajaga tushirib
qo‘ygan bo‘lsa, ragamli transformatsiya ushbu muvozanatsizlikni bartaraf etish uchun yangi
mexanizmlarni taklif etmoqda. Aynigsa, real vaqt rejimidagi ma’lumotlar, prognoz modellar va
avtomatlashtirilgan monitoring tizimlari yordamida turist oqimini boshqarish, tabiiy hududlarga
tushadigan yuklamani cheklash va resurslardan foydalanishni optimallashtirish imkoniyati paydo
bo‘lmoqda.

Muhokama jarayonida aniglanadiki, ragamli texnologiyalarning eng muhim afzalligi ularning
kompleks xarakteridadir. Bir tomondan, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlili turistlarning
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xulg-atvorini chuqurroq tushunish, mavsumiy yuklama va talab tebranishlarini aniq prognozlash
imkonini beradi. Bu esa destinatsiyalarni rejalashtirishda haddan tashqari gavjumlikni oldini olish,
infratuzilmani moslashtirish va ekologik xavflarni kamaytirishga xizmat qiladi. Ikkinchi tomondan,
mobil ilovalar, onlayn platformalar va ragamli xizmatlar turistlar uchun qulaylikni oshiradi,
shaffoflikni ta’minlaydi va xizmatlar sifatini yaxshilaydi. Natijada ragamli yechimlar barqaror
turizmning ekologik va iqtisodiy o‘lchovlarini bir vaqtning o‘zida mustahkamlash imkonini yaratadi.

Birog muhokama shuni ham ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarni joriy etishning o‘zi
barqarorlikni avtomatik tarzda ta’minlamaydi. Texnologik yechimlar noto‘g‘ri strategiya yoki zaif
institutsional muhit sharoitida aksincha, ijtimoiy tengsizlikni kuchaytirishi, ragqamli tafovutni
chuqurlashtirishi va mahalliy hamjamiyat manfaatlarini chetlab o‘tishi mumkin. Masalan, ragamli
platformalardan faqat yirik kompaniyalar foydalanishi, kichik biznes va mahalliy tadbirkorlarning
raqobatbardoshligini pasaytirishi ehtimoli mavjud. Shu sababli ragamli transformatsiya bargaror
turizm tamoyillari bilan uyg‘un strategiya doirasida olib borilishi zarur.

Muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar barqaror turizmni
rivojlantirishda uchta asosiy yo‘nalishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Birinchidan, ular ekologik
boshqaruvni kuchaytiradi: sensorli tizimlar, geoma’lumotlar va monitoring platformalari orqali tabiiy
resurslar holatini nazorat qilish, muhofaza etiladigan hududlarda tashriflarni cheklash va chiqindilar
hajmini kamaytirish imkoniyati kengayadi. Ikkinchidan, ragamli yechimlar ijtimoiy barqarorlikni
qo‘llab-quvvatlaydi: mahalliy aholining turizm jarayonlaridagi ishtirokini oshirish, xizmatlarni
inklyuziv qilish va madaniy merosni raqamli vositalar orqali targ‘ib etish imkoniyatlari paydo bo‘ladi.
Uchinchidan, raqamli transformatsiya iqtisodiy samaradorlikni oshiradi: xarajatlarni kamaytirish,
xizmatlar zanjirini optimallashtirish va innovatsion biznes modellarni joriy etish orqali turizm
sektorining raqobatbardoshligi mustahkamlanadi.

Shu bilan birga, muhokama jarayonida raqamli texnologiyalar bilan bog‘liq xavf va cheklovlar
ham alohida e’tibor talab etishi aniqlanadi. Axborot xavfsizligi, shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish,
texnologik qaramlik va kadrlar yetishmasligi ragamli turizm rivojlanishining zaif nuqtalari sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Bundan tashqari, ekologik muammolarni faqat texnologiya yordamida hal
qilish mumkin degan texnokratik yondashuv ham yetarli emasligi ko‘rinadi. Barqaror turizm
samaradorligi ragamli innovatsiyalar bilan bir qatorda normativ-huquqiy baza, boshqaruv madaniyati
va jamiyatning ekologik ongiga ham bevosita bog‘liqdir.

Umuman olganda, muhokama natijalari shuni tasdiglaydiki, ragamli texnologiyalar barqaror
turizmni rivojlantirish uchun kuchli katalizator bo‘la oladi, biroq ularning samarasi faqat kompleks
va muvozanatli yondashuv sharoitida namoyon bo‘ladi. Ragamli yechimlarni ekologik, ijtimoiy va
igtisodiy maqsadlar bilan uyg‘unlashtirish, manfaatdor tomonlar o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish
va uzoq muddatli strategiyani shakllantirish barqaror turizm istigbollarini belgilovchi asosiy omillar
sifatida namoyon bo‘Imoqda.

Ragamli texnologiyalarni barqaror turizmga joriy etish jarayoni nafaqat texnik yangilanish,
balki turizm boshgaruvining falsafiy va metodologik asoslarini qayta ko‘rib chiqishni ham talab etadi.
An’anaviy turizm boshqaruvi ko‘pincha statistik hisobotlarga va retrospektiv tahlillarga tayangan
bo‘lsa, ragamli muhit sharoitida qaror gabul qilish jarayoni dinamik va prognozga yo‘naltirilgan
xarakter kasb etmoqda. Bu holat turizmni rejalashtirishda “reaktiv boshqaruv’dan “proaktiv
boshqgaruv”’ga o‘tish imkonini yaratadi, ya’ni muammolar yuzaga kelgandan keyin emas, balki
ularning ehtimoliy oqibatlari oldindan baholanib, profilaktik choralar ko‘riladi.

Alohida ta’kidlash joizki, ragamli texnologiyalar barqaror turizmni rivojlantirishda hududiy
tafovutlarni yumshatish imkoniyatiga ham ega. Masalan, an’anaviy infratuzilma cheklangan chekka
hududlarda ragamli platformalar orqali mahalliy turistik mahsulotlarni global bozorlarga chiqgarish,
onlayn bronlash va ragamli marketing vositalari yordamida turist oqimini diversifikatsiya qilish
mumkin. Bu esa turizm daromadlarining markazlashuvini kamaytirib, hududlar o‘rtasida iqtisodiy
muvozanatni mustahkamlashga xizmat qiladi.

Shuningdek, ragamli texnologiyalar turizmning “ko‘rinmas xarajatlari’ni aniglashda muhim
instrument sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ko‘plab ekologik va ijtimoiy zararlar an’anaviy iqtisodiy
hisob-kitoblarda aks etmaydi, biroq raqamli monitoring va modellashtirish vositalari orqali suv sarfi,
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energiya iste’moli, transport emissiyalari va antropogen bosim darajasini miqdoriy baholash
imkoniyati kengaymoqda. Natijada turizm loyihalarining haqiqiy barqarorlik darajasi aniqroq
o‘Ichanib, strategik rejalashtirish yanada asosli tus oladi.

Muhim jihatlardan yana biri - raqamli texnologiyalarning turizm madaniyatini
o‘zgartirayotganidir. Turist endi passiv iste’molchi emas, balki ragamli muhitda faol ishtirokchi,
baholovchi va hamyaratuvchi subyektga aylanmoqda. Onlayn sharhlar, reyting tizimlari va ijtimoiy
tarmoqlar orqali shakllanayotgan jamoaviy fikr xizmatlar sifatini oshirish bilan birga, bargarorlik
me’yorlariga rioya qilmagan subyektlarga nisbatan ijtimoiy nazorat mexanizmini ham kuchaytiradi.
Bu esa barqaror turizm tamoyillarining faqat davlat siyosati emas, balki bozor va jamiyat tomonidan
ham qo‘llab-quvvatlanishiga olib keladi.

Umuman olganda, raqamli texnologiyalar barqaror turizmni rivojlantirishda nafaqat operatsion
samaradorlikni oshiruvchi vosita, balki boshqaruv madaniyatini, hududiy siyosatni va turist xulg-
atvorini qayta shakllantiruvchi chuqur transformatsion omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Aynan
mana shu sifat jihatidan o‘zgarishlar raqamli transformatsiyaning barqaror turizm istigbollari uchun
eng muhim va uzoq muddatli natijalaridan biri hisoblanadi.

Xulosa. Olib borilgan tahlillar va muhokamalar shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar
zamonaviy turizmning rivojlanish trayektoriyasini tubdan o‘zgartirayotgan, barqarorlik tamoyillarini
amaliyotga joriy etish uchun yangi imkoniyatlar yaratadigan muhim strategik omilga aylanmoqda.
Turizm sohasining jadal kengayishi bilan birga yuzaga kelayotgan ekologik yuklama, resurslarning
cheklanganligi va ijtimoiy nomutanosiblik muammolari ragamli yechimlar yordamida yanada aniq
boshqarilishi mumkin bo‘lgan jarayonlar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu ma’noda, ragamli
transformatsiya barqaror turizmni rivojlantirishning ajralmas tarkibiy qismi sifatida qaralishi zarur.

Tadqiqot natijalari shuni tasdiglaydiki, raqamli texnologiyalar barqaror turizmning uch asosiy
o‘Ichovi - ekologik, ijtimoiy va iqtisodiy barqarorlikni bir vaqtning o‘zida mustahkamlash imkonini
beradi. Real vaqt rejimidagi monitoring tizimlari va katta ma’lumotlar tahlili tabiiy hududlarga
tushadigan yuklamani nazorat qilish, muhofaza etiladigan zonalarda tashriflarni cheklash va
resurslardan oqilona foydalanishni ta’minlashga xizmat qiladi. Ragamli platformalar va mobil
ilovalar orqali turist oqimini muvozanatlashtirish, xizmatlarni shaxsiylashtirish va infratuzilmani
samarali rejalashtirish imkoniyati kengayadi. Shu bilan birga, raqamli vositalar mahalliy hamjamiyat
manfaatlarini himoya qilish, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va madaniy merosni raqamli shaklda
targ‘ib etish orqali ijtimoiy barqarorlikni kuchaytiradi.

Biroq xulosa shuni ham ko‘rsatadiki, raqamli texnologiyalarni joriy etishning o°zi barqarorlikni
kafolatlamaydi. Texnologik yechimlar fagat puxta ishlab chiqilgan strategiya, samarali institutsional
muhit va mas’uliyatli boshgaruv bilan uyg‘unlashgandagina kutilgan natijani beradi. Ragamli tafovut,
kadrlar yetishmasligi, axborot xavfsizligi va shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish muammolari
ragamli turizm rivojlanishining jiddiy cheklovlari sifatida saglanib qolmoqda. Shu sababli bargaror
turizmni raqamlashtirish jarayoni normativ-huquqiy baza, ta’lim tizimi va boshqaruv madaniyatini
izchil takomillashtirish bilan birgalikda olib borilishi lozim.

Umuman olganda, raqamli texnologiyalar barqaror turizmni rivojlantirishning kuchli
katalizatori sifatida namoyon bo‘lib, turizm sektorining uzoq muddatli raqobatbardoshligini
ta’minlash, ekologik muvozanatni saqlash va ijtimoiy manfaatlarni uyg‘unlashtirish uchun muhim
ilmiy-amaliy asos yaratadi. Kelgusida ragamli innovatsiyalarni barqaror rivojlanish maqsadlari bilan
uyg‘unlashtirish, manfaatdor tomonlar o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish va ma’lumotlarga
asoslangan boshgaruvni keng joriy etish barqaror turizm istigbollarini belgilovchi asosiy yo‘nalishlar
sifatida dolzarbligini saglab qoladi.
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“ACADEMIC SPECTRUM”
ACADEMIC ILMIY METODIK JURNALI UCHUN MAQOLALARNI
SPECTRUM RASMIYLASHTIRISH TALABLARI
——— “ACADEMIC SPECTRUM” ilmiy jurnali mualliflari diqqatiga!
— 1. “ACADEMIC SPECTRUM” ilmiy jurnali ilmiy magqolalarni
o’zbek, rus va ingliz tillarida chop etadi.

2. E’lon qgilinadigan maqolalarga bo’lgan asosiy talablar:

4 ishning dolzarbligi va ilmiy yangiligi;

+  maqolaning hajmi: adabiyotlar ro’yxati, chizma va jadvallar
inobatga olingan holatda 3-8 betgacha;

+  maqola nomi, annotatsiya (50-60 ta s0’z) va tayanch so’zlar (8-
10 ta) ingliz, o’zbek va rus tillarida keltiriladi.

3. Maqola boshida mavzu, muallifning F.I.O. (to’liq yozilishi kerak), mualliflar bir nechta

bo’lsa, ularning har biri hagida to’liq ma’lumotlar berilishi shart, tashkilot, shahar, mamlakat,
muallifning e-maili ko’rsatiladi. Matnda kirish qismi, tadqiqot obyekti va qo’llanilgan metodlar,
olingan natijalar va ularning tahlili, xulosa, adabiyotlar ro’yxati, albatta, keltiriladi. Maqolada keyingi
10-15 yilda e’lon qgilingan adabiyotlarga havola qilinishi tavsiya etiladi.

4. Matn uchun: Microsoft Word; Times New Roman, 12 shrift, maqola nomi bosh harflarda,
interval 1,0; abzas 1,0 sm, yuqori va pastki tomon 2 sm, chap va o’ng tomon 2 sm.

5. Agar maqolaga rasm, jadval, diagramma, sxema, chizma, turli grafik belgilar kiritilgan
bo’lsa, ular aniq va ravshan tasvirlanishi, qisqartmalarning to’liq izohi yozilishi lozim. Formulalar
matnga maxsus kompyuter dasturlarida kiritilishi kerak.

6. Iqtibos olingan yoki foydalanilgan adabiyot satr osti izohi tarzida emas, balki maqola oxirida
asosiy matndagi ketma-ketligi asosida umumiy ro’yxatda ko’rsatiladi. Matn ichidagi ko’chirmadan
so’ng iqtibos olingan asarning ro’yxatdagi tartib ragami va sahifasi kvadrat qavs ichida beriladi. Bu
o’rinda kitob, to’plam, monografiyalar uchun mualliflarning ism-familiyalari, manbaning to’liq
nomi, nashr ko’rsatkichi (shahar, nashriyot va nashr yili) ko’rsatiladi. Jurnal maqolalari va boshga
davriy nashrlar uchun mualliflarning ism-familiyalari, maqola nomi, jurnal nomi, yili va soni, sahifa
nomeri ko’rsatiladi.

7. Magola matni kamida 70-80 % muallifning shaxsiy izlanishlari natijasiga asoslanishi lozim.
Topshirilgan maqolalar “Antiplagiat” tizimi yordamida tekshiriladi.

8. Tahririyatga taqdim qilingan maqolalar tahririyat tomonidan taqrizga beriladi. Maqola
taqrizdan qaytgach, agar zarur bo’lsa, barcha savol va e’tirozlar bo’yicha muallifga qayta ishlash
uchun taqdim etiladi. Magola nusxalari qaytarilmaydi.

9. Tahririyat maqolani taqrizga yuboradi, taqriz ijobiy bo’lsa maqola jurnalda chop etish uchun
qabul qilinadi. Jurnalda anjuman tezislari va ma’ruzalari chop etilmaydi. E’lon qilingan
materiallarning haqqoniyligiga va ko’chirilmaganligiga shaxsan muallif javobgardir.

10. Tahririyat maqolaga ayrim kichik o’zgartirishlarni kiritishi mumkin. Yuqoridagi talablarga
javob bermaydigan magqolalar tahririyat tomonidan ko’rib chiqilmaydi va muallifga qaytarilmaydi.

11. [jobiy taqriz berilgan magqola tahririyat tomonidan qabul gilingan sanaladi. Jurnal tahririyati
maqola matnini qisqartirish va unga tahririy o’zgartirishlar kiritishga haqlidir.

12. Yuqoridagi talablarga javob bermaydigan maqolalar tahririyat tomonidan qabul qilinmaydi
va ko’rib chiqilmaydi.
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